
dĞůů�DĞ�Ă�^ƚŽƌǇ͙ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϭ�ϮϬϮϯ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
�ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�͚ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍͚ 

�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�WĂƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ���ƐƚŽƌŝĞƐ 

ZĞ-ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ďŽŽŬƐ�ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ 

WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 

^ŚŽǁ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

�ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ͕�ǁĂŝƚ�ƉŽůŝƚĞůǇ͕�ƟĚǇ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŽŶ͘ 

dƌĂǀĞů�ƐĂĨĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 

hƐĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƚĂƐŬƐ 

�Ƶƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ� 

^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�ĐƵƌǀĞĚ�ůŝŶĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ͬ��ƌĂǁ�Ă�ĐƌŽƐƐ 

�ĂŶĐĞ—ŵŽǀĞ�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͕�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞƐ 

>ŝƚĞƌĂĐǇ 

ZĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� 

ZĞƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�-�
hƐĞ�ƐƚŽƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘� 

ZŚǇŵŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘� 

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�-��ĂŶ�ĚƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐͬ�
ĞǀĞŶƚ�ͬ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘�DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂďĞůƐ͕�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĐĂƉƟŽŶƐ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƉƉĞƌĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ�ůĞƩĞƌƐ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƐĞƚ�Ϯ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ� 
^ĞŶƚĞŶĐĞƐ 
 

DĂƚŚƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ϭϬ 

�ŽƵŶƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ϭϬ 

^ƉĂƟĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ 

DĂƚĐŚ͕�ƌŽƚĂƚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ 

�ĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ 

dĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 

hƐĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 

KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ 

tŚĂƚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͍ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�,ŝŶĚƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,Žůŝ͕�ǁŚǇͬŚŽǁ�ĚŽ�
DƵƐůŝŵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ��ŝĚ͍ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ—ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ 

�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

· �ƌĂǁŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇ�ǁŽƌůĚƐ 

· �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ďĂďǇ�ďĞĂƌ 

· �ĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌĂŵĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƚ�ƐĞĂƟŶŐ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

dĞǆƚƐ� 

· ,ĂŶĚĂ͛Ɛ�^ƵƌƉƌŝƐĞ 

· dŚĞ��ŶŽƌŵŽƵƐ�dƵƌŶŝƉ 

· Kŝ�&ƌŽŐ͊ 

· >ŝƩůĞ�ZĞĚ�ZŝĚŝŶŐ�,ŽŽĚ 

· 'ŽůĚŝůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯ��ĞĂƌƐ 

�z&^͗�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϭ 


